SUJUVA TYOVIRTA

— tybajanseurannan ja tuotannonohjauksen opas
yrittajalle, johtajalle ja paallikolle
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Johdanto

Sujuva tyovirta varmistaa, etta tyén tekeminen on tehokasta ja
mielekdsta. Ty6t saadaan tehtya ilman turhia odotteluja tai arpomisia,
tehdyt tyot ja kaytetyt tunnit kirjattua tarkasti ja palaset liikkuvat
tuotannossa odotetusti ja sujuvasti.

Tavallisesti tilanne ei ole ihan noin ruusuinen. Monessa yrityksessa tyovirrassa
on pullonkauloja, joita aiheuttavat tiedon puute, seurannan mahdottomuus

tai yksinkertaisesti huonosti toimivat tyétilat ja valineet. Taméa opas ei pysty
ratkaisernaan toimimattomasta tilasta tai tydkalusta johtuvia ongelmia, eik&
se ole tarkoituskaan. Sen sijaan tdma opas pyrkii herattdmaén ajatuksia siita,
miten prosessin heikkouksia saataisiin tunnistettua ja sita kautta mahdollisuus
alkaa ratkoa haasteita.

Tassa oppaassa kaydaan lapi tydvirtaa seka tydntekijan, johtajan tai paallikon
seké prosessien nakdkulmasta. Tavoitteena on luoda yleiskatsaus siihen,
millaisista asioista paattajan kannattaa kiinnostua, kun miettii tuotantoprosessin
tai tehdyn tydn seurantaa ja mahdollista jarjestelmaa sen tueksi.



Tavoitteena sujuva tyopaiva

Tydn organisointiin kaytetadn monenlaisia jarjestelmia. Toisille riittad pelkka tyotehtavat listaava

task manager, toiset tarvitsevat toiminnanohjausjarjestelmaan integroituvan tydajanseurannan

ja tuotannonohjausjarjestelman saadakseen kunnolla hydtya jarjestelmasta. Olipa taustalla

millainen tarve tai tavoite tahansa, 1ahtGkohdan pitaisi olla aina se, etta tyon tekeminen olisi

jarjestelman myoéta yksinkertaisempaa, helpompaa ja tehokkaampaa.

Mikali jarjestelma ei helpota, vaan hankaloittaa kayttajiensa arkea,
on kayttd epamiellyttavaa ja se aiheuttaa turhaa vastustusta ja lai-
minlydntejd. Tama puolestaan tarkoittaa, ettei jarjestelméan kautta
kerattavasté tiedosta saada vélttamatta niin paljoa hydtya kuin voi-
taisiin saada.

Kun tavoitteeksi otetaan, etté jarjestelman kautta tyén tekeminen
on kaikilla tasoilla helpompaa, saavutetaan jarjestelméan avulla var-
memmin myos tavoitellut liketoiminnalliset hyddyt.

Seuraavaksi kasittelemme sujuvaa tydvirtaa eri organisaatiotasojen
nakdkulmasta. Mité sujuva tydvirta oikeastaan eri tasoilla tarkoittaa.
Taman kautta pyrimme esittdmaan, mité hyétya toimivista tyén or-
ganisoinnin ja seurannan jarjestelmista on.

SUJUVA TYOVIRTA
TYONTEKIJAN ARJESSA

Tydntekijan kannalta jarjestelman tai jarjestelmien tulee olla selke&
osa tydpéivaa. Jarjestelmien tulee olla mahdollisimman néakymat-
tdmia ja helppokayttdisia — siis limittya loogisesti tydn tekemisen
eri vaiheisiin.

Tybaikaseurannan leimaamisen tulee olla tarpeeksi helppoa. Paéat-
teen pitad lahtdkohtaisesti olla sielld, mista tydntekija tulee t6ihin
seka lahelld hanen tydpistettdan. Nain saapumiset ja poistumiset
voidaan kirjata sujuvasti. Mikali tyontekija liikkuu tyénsa puolesta,

leimaus pitda voida hoitaa ajasta, paikasta ja etdisyydesta riippu-
matta. Talléin myds paikkatietoseuranta saattaa olla tarpeen esta-
maan vaarinkayttoa.

Paatteelta pitaisi mielellddn voida seurata myds tuntisaldoja, mikali
yrityksessé kaytetdan tydaikasaldoja (liukumaa, tuntipankkia tms.).
Vahintdan tdman on oltava mahdollista www-kayttdliittymasta. Nain
tyontekija voi itse tarkkailla tuntikertymiaén ilman, ettd seuraaminen
aiheuttaa tyota useammalle henkildlle organisaatiossa.

Kun ty® aloitetaan, tulee tyétehtéavien suorittamisen olla sujuvaa ja
mahdollisimman omatoimista. Tama tarkoittaa, etta tydhon liittyvan
ohjeistuksen, tiedostojen kuten piirustusten ja taustamateriaalien
pitda liikkua sujuvasti jarjestelméssé. Jos ohjeistuksia joudutaan
kyselemaan tai odottelemaan, hukkuu tydaikaa joutokayntiin.

Omien tydjonojen seurannan tulee myos olla selkedad. Tama tarkoit-
taa, ettd yhden tyén valmistuessa seuraava on helppo ottaa tydn
alle ilman turhia taukoja. Samaten on hyva, etta tydtehtavéat voidaan
kuitata tehdyksi ja esim. tunnit merkita ty6lle mahdollisuuksien mu-
kaan omalta tydpisteelta ilman siirtymisia tuotannonohjauskoneelle
tms.

Mikéli tyontekija siirtdd toitéd suoraan laskutukseen tai lahetetta-
vaksi, tulee nivelvaiheiden luonnollisesti sujua vaivattomasti. Esim.
tietojen siirtdminen manuaalisesti tuotannosta laskulle aiheuttaa
ylim&araisia kustannuksia hukattuna tyoaikana.



TYONTEKIJAN KANNALTA TARKEIMMAT VAATIMUKSET JARJESTELMILLE

Tybajanseuranta
> Helppo leimaus lhelld omaa tydpistetté

> Tarvittavat leimaustyypit helposti I8ydettévissé
(lomat, sairaslomat, pekkaset, ylityot, paivystykset jne.)

} Tuntien kirjautuminen tehtavélle tydlle automaattista tai
todella vaivatonta

> Mahdollisuus seurata tuntisaldoja omatoimisesti

Tuotannonohjaus
Tybtehtéavien poimiminen tehtavéksi helppoa ja nopeaa

Toihin liittyvat ohjeet, tiedostot ja materiaalit selkeasti
yhdessa paikassa

Omien tydjonojen seuranta vaivatonta

Tarvittavat integraatiot muihin jarjestelmiin kunnossa

SUJUVA TYOVIRTA TYONJOHTAJAN NAKOKULMASTA

Tybnjohtajan n&kdkulmasta tydvirta on jatkuvasti muotoaan muut-
tava kokonaisuus, jota pitdd pystyd hallitsemaan tuotannon I8pi
mahdollisimman tehokkaasti. Kéytdnndssa tdma tarkoittaa sita,
etté tilannekuvan pitaa pysyé selkeénd, jotta muutoksiin on helppo
reagoida, vaikka tydntekijat olisivat yhden hallin sijasta kolmella eri
mantereella.

Tybnjohtajan tulee voida helposti lisata tyét tuotantoon. Tydt voi-
vat tulla tilausten perusteella esim. asiakkuudenhallinta tai muusta
myynti- tai tilauskannasta tai toiminnanohjauksesta. Téilla pitaé olla
tarvittavat tiedot tydn tekemisté, rahtia jne. varten, jotta ne saadaan
mahdollisimman sujuvasti [&pi tuotannosta.

Tydnjohtajan kannalta olennaista on se, etta tydntekijdiden tai tuo-
tannon resurssien kuormittaminen on mahdollisimman helppoa.
Tuotannon kunkin hetken resurssitilanteen tulee olla helposti seu-
rattavissa ja niiden parhaan mahdollisen yhdistelméan tiedossa.

Liséksi tydnjohtajan kannalta on tarkedd, ettd han voi seurata su-
juvasti téiden tilannetta oletetun valmistumisajan, kéytetyn tydajan,

osakokonaisuuksien tai tuotteiden tyovaiheen ym. osalta. Nain
tyénjohtaja pystyy tunnistamaan mahdollisia my&héstymisia ajoissa
ja resursoimaan t6ita tarvittaessa uudelleen, ennen kuin on myo-
haista.

Liséksi tyonjohtajan kannalta on keskeistd, ettd mahdollisiin re-
surssien muutoksiin voidaan reagoida. Téllaisia voivat aiheuttaa
esimerkiksi laiterikot, sairastapaukset, onnettomuudet ym. Talldin
on keskeista, etta tydnjohtaja pystyy nopeasti organisoimaan tuo-
tannon niin, ettd se vastaa uuteen tilanteeseen mahdollisimman
tehokkaasti.

Liséksi tydnjohtajan hallinnollisten ty6tehtévien pitéd luonnollisesti
hoitua vaivattomasti. Kaytdssé olevan kapasiteetin suunnittelun ja
seurannan, tuntiseurannan ym. tekemisen pitd& hoitua nopeasti ja
katevasti. Samaten naihin liittyvaan seuranta tietoon pitédd paasta
kasiksi sujuvasti ja pystya luomaan tarvittavia raportteja vakiopoh-
jiksi, esim. valmistuneiden tuotteiden, kaytetty tydaika kussakin
tyévaiheessa, lapimenoaikoja seké valmistuneiden tai hukkakappa-
leiden maara jne.



TYONJOHTAJAN KANNALTA TARKEIMMAT VAATIMUKSET JARJESTELMILLE

Ty6ajanseuranta

) Mahdollisuus saada tarvittavaa raporttitietoa ja
muokata raporttien tietoja

) Selkea tilannekuva tyontekijdiden tydtunneista,

liukumista, sairaspaivisté jne.

Mahdollisuus verrata tydaikatietoa muuhun
dataan — esim. tuotannonohjauksen tuottavuustietoihin
(vaatii usein tiedon tuomisen ulkopuoliseen jarjestelmaén)

Tuotannonohjaus
Selkeé tilannekuva tuotannon resursseista ja kapasiteetista

Mahdollisuus lisaté t6ité helposti (tai tuoda tyét suoraan
muusta jarjestelmasta, esim. toiminnanohjauksesta)

Mahdollisuus muokata ja saataa tyovirtaa
(koneiden tai henkildiden tyojonoja) helposti

Mahdollisuus poistaa tai lisété tuotantoon resursseja

Helppo raportointi

SUJUVA TYOVIRTA TYOVAIHEIDEN SEURANNAN NAKOKULMASTA

Tuotannon edistymisen seuranta on olennainen osa tuotannon
ohjausta. Mita on tulossa ja millaisella rahtitiedolla? Missa mikakin
materiaali tai osakokonaisuus menee? Kuka teki sen kanssa téita
missakin vaiheessa? Kenen tyota pitaisi edistdéd seuraavaksi? Ja
miten se paatyy lopulta eteenpain (asiakkaalle tai toiseen prosessin
osaan)? Kaiken tdman pitdisi toimia sujuvasti tuotannonohjausjar-
jestelman alla tavaran vastaanotosta l&hetykseen saakka — ja mie-
luusti jalleen ilman erillisid manuaalisia kirjauksia.

Kun tuotannon edistymisté pystytdan seuraamaan lapi prosessin,
voidaan tunnistaa prosessin heikkoja kohtia; milloin jotakin hukkuu
tai hajoaa, missad tapahtuu havikkia jne. Naita kohtia parantamal-
la tuotantoa voidaan kehittdd tehokkaammaksi. Liséksi tuotannon
etenemisté seuraamalla voidaan tunnistaa pullonkauloja ja parantaa
tuotannon lapivientikykya.

Tuotannon etenemisen seurannalla varmistetaan myos, ettd asiak-
kaat saavat tuotteensa tai palvelunsa sovitussa ajassa. Mikéli pel-
kastaan toitd seurataan (tyonjohtajan nakodkulma edellisessa kap-
paleessa), saattaa osa luvatusta kokonaisuudesta jaada inhimillisen
virheen vuoksi tekematté tai toimitus 1&hteé vajaana. Taman vuoksi
t8ihin liittyvien vaiheiden seuranta on samalla tapaa keskeista.

TYOVAIHEIDEN SEURANNAN KANNALTA
TARKEIMMAT VAATIMUKSET JARJESTELMILLE

Tyb6ajanseuranta

> Eijuuri vaikutuksia

Tuotannonohjaus

> Tuotteiden saapumis- ja lahtdajat
(toimitusaikojen varmistaminen)

> Tuotannon lapimenoaikojen seuranta

) Rahtitiedot tarkistuksia ja raportointia varten

> Havikin seuranta




SUJUVA TYOVIRTA PALKANLASKIJAN JA HENKILOSTOHALLINNON NAKOKULMASTA

Tybajanseurantajarjestelman tuottamaa tietoa kaytetdan palkan-
laskennassa ehka eniten koko organisaatiossa. Tdméan vuoksi se,
miten valmiina palkanlaskija aineiston saa, on keskeisen térkeada.
Palkanlaskijan tyon onnistumisen kannalta muuttujia on kuitenkin
monta.

Mikéli tydajanseuranta tuottaa vain tietoa tydtunneista, joudutaan
tekeméaan paljon késityotd, jotta tuntien — normaali tydaika, ylityd,
pyhatyo, iltatyd — tydehto- ja tydsopimustasolla sovitut arvot saa-
daan selvitettyd kullekin tyontekijlle. Lisaksi muuttujia lisdavat
sairaslomat, vuosilomat, koulutuspéivat ym. erikoisuudet tai poik-
keukset.

Palkanlaskijan kannalta onkin keskeisté, etta jarjestelmén vaatimat
leimaukset ovat tarpeeksi tarkkoja. Tama ei kuitenkaan riité poista-
maan kasitydn tarvetta. Koska useissa yrityksissa on useiden eri
palkkaryhmiin kuuluvia ja eri tydehtosopimusten alla tydskentele-
via tyontekijoitd, tulee myods tydntekijakohtaisen sopimustiedon olla
ajan tasalla. Hyva tybajanseurantajérjestelma tuottaa palkkatiedon
naiden perusteella automaattisesti.

Kun palkkatieto luodaan automaattisesti, organisaatio séastéa
merkittédvasti rahaa séastyvana tydaikana. Liséksi palkanmaksun
virheet vahenevat ja toiminta nopeutuu. Talléin myds palkanlas-
kennan henkildstda voidaan vahentaa ja jaljelle jaava henkildstd voi
keskittya ongelmatilanteiden ratkaisuun ja tiedon tarkastamiseen ja
yllapitémiseen manuaalisen kirjaamisen sijaan.

Luonnollisesti tehokkaan jarjestelman ansiosta myo6s palkkojen
maksatus seké palkkakuittien l1ahettdminen onnistuvat sujuvasti.

Palkkatiedon liséksi henkildstohallinto saa hyddyllista tietoa tydajan-
seurannan avulla esimerkiksi sairasloma- ja poissaolokertymista,
palkan maéraytymisperusteiden muutoksista (tuntien tai tydajan
vaihtelut jne.). Taté tietoa voidaan hyddyntéa tydhyvinvoinnin paran-
tamiseen, henkildston tehokkuuden johtamiseen sekd parhaiden
vaihtoehtojen haarukointiin mahdollisissa irtisanomis- ja nimitysti-
lanteissa.

PALKANLASKENNAN KANNALTA TARKEIMMAT VAATIMUKSET JARJESTELMILLE

Ty6ajanseuranta
Tehdyn tyéajan, kellonajan ja eri tydlajien kirjautuminen

Tybehtosopimus- ja tydsopimustasoisten muutosten
huomiointi

Automaattinen palkkatiedon luominen
Selkea prosessi palkkatiedosta maksatukseen

Selkea raportointi tydlajeista, poissaoloista ja
tehdyista tyomaarista

Tuotannonohjaus

> Eijuuri vaikutuksia

> Mahdollisten tehokkuusbonusten taustatietojen
saaminen




SUJUVA TYOVIRTA JALKILASKENNAN JA MYYNNIN NAKOKULMASTA

20 % toista tuottaa 80 % katteesta, mutta mik& 20 % on mitakin.
Toimiva tuotannonohjaus- ja tydajanseuranta auttavat ndkemaan,
millaisista toista yrityksen tulos muodostuu ja mitka tyot tai tydvai-
heet ovat tappiollisia.

Kun eri tuotantovaiheet, niille kohdistuvat kustannukset — tyot,
materiaalit ja tarvikkeet — pystytaan erittelemaan, paastaan analy-
soimaan toiden kannattavuutta. Samalla tdiden hinnoittelua ja tar-
jouslaskentaa voidaan tarkentaa jalkilaskennan kautta. Nain samaa

virhetté ei tarvitse tehda montaa kertaa peréttain, vaan joko tuotan-
totapaa, tekijoita tai tuotteen hintaa — mahdollisesti kaikkia néista
— voidaan kehittéa.

Nain toimiva tuotannonohjaus- ja tydajanseuranta tuottavat suo-
raan tietoa myds yrityksen myyijille. Samalla varmistetaan, etta jar-
jestelmét tuottavat arvoa yrityksen omistajille parantamalla yrityk-
sen tuloskykya.

JALKILASKENNAN KANNALTA TARKEIMMAT VAATIMUKSET JARJESTELMILLE

Ty6ajanseuranta

) Tyétuntien tarpeeksi tarkka kohdentaminen projekteille
ja tydvaiheille

Projektikohtaiset kokonaiskulut (kokonaistyaika)
helposti saatavissa

Mahdollisuus porautua tietoon tarpeeksi syvalle

Tuotannonohjaus

> Tarkka kustannuspaikkaseuranta — kustannusten
kohdistaminen projekteille ja tyévaiheille

>  Erituotantoresurssien vertailu — tyévuorojen, koneiden
tai tuotantolinjojen tehokkuus, kustannukset jne.

Projektikohtainen eteneminen tuotannossa
tarkasteltavissa jalkikateen

Mahdollisuus saada projektien kokonaiskustannukset —
yhdistamall tietoa eri tietolahteistd saadaan tarkka kuva
kustannuksista, tuotannonohjaus tuo téhan tarkeaa
vertailutietoa siitd, miss& mikakin kustannus syntyy ja
miten siihen voidaan vaikuttaa

Mahdollisuus porautua tietoon tarpeeksi syvélle






Tietoa, tehoa ja prosessien
toimivuuden varmistamista

Tybajanseuranta- ja tuotannonohjausjarjestelma auttavat jontamaan liiketoimintaa
tehokkaammin. Ne tuottavat tietoa eri liiketoimintaprosessien ja tydn tehosta.

Ne varmistavat osaltaan, etta prosessit toimivat suunnitellulla tavalla ja ettei asioita jaa
hoitamatta matkan varrella. Taman liséksi ne auttavat johtamaan tehokkaammin.

Jéarjestelmat tuottavat dataa, jonka avulla liketoimintaa on mahdollista johtaa tehokkaammin. Taméa kuitenkin
edellyttad, etté tarvittava tieto saadaan eri jarjestelmien kautta. Mikali jarjestelmat eivat toimi kunnolla tai niita
kaytetdan vaarin, menetetaén hydty koko jarjestelméasta.

TESTAA OMAN ORGANISAATIOSI TILANNE

ALLA OLEVAN MUISTILISTAN AVULLA VOIT TARKASTAA NOPEASTI, MISSA
KUNNOSSA YRITYKSENNE ASIAT OVAT SUJUVAN TYOVIRRAN KANNALTA.

Kirjattu ty6aika

Kyl ei
1. Seuraamme tyONteKijOIAEMME TYORIKAR ........ccveiiiieiiiie ittt ettt ettt ettt ettt ettt e et et e et e e st e sbe e st e sbe et e ete et e eaeenseteenseeseans (I
2. Saamme tarkan tiedon tehdyisté tydtunneista saman tien ... L
3. Kaytetyn tydajan kirjaaminen on tyONTEKIJAIIE SUJUVAA .......cc.uiiiiiiii ettt e e et e e et e e e b e e anaeeesntaeeennaeeeans (I
4.  Tyontekijamme saavat tiedon tuntisaldoiStaan HSENAISEST ......iiuuiiiiiiieiiiii et e et e e s e et eeanraeeeans (I
5. Voimme seurata tydaikapoiKKeamIa NEIDOSTE .......c.iiiiiueiiiite ettt ettt ettt ettt e et et et e et e te et e te et e e re et e ereebeere e (I
Ty6tehtavat
6. Tyontekijdidemme on helppo ottaa seuraava tyONSE tENTAVAKSI .......iiiiiiiiiiiiiiceic e e e e e e e g
7. Kaikki tarvittavat tiedot siirtyvat tydmaaraimen mukana eika tyéntekijdiden tarvitse kerata tietoa useista jarjestelmisté ................. g
8. Tyonjohto tietdd, miten eri tyOteNtAVAL VAIMISTUVAL ........c.viiiiiiiiiiii ettt ettt et e e ete e ta e e saeeeabeaeaee s g
9. Pystymme tekemaén muutoksia tydtehtaviin helposti jalkikateen (esim. paivittdmaan tilauksen sisaltdéd, seurantatietoja tms.) ....... g
10. Voimme seurata eri tydtehtavien vaatimia tyO@IKOJA .. .....ocuuiriiiieiiii et e e e e e s e e e et a e e e g
Tyo6jonot
11. Tydntekijamme tietavat, miltd heidan tyéjononsa ndyttaa
12. Voimme hallita ty&jonoja helposti tarpEEN MUKEAN .......ccuiiiiiiiiii et
13. Meilla on tarkka kuva siit4, riittdvatko tuotannon resurssit tydjonon PUKAMISEEN .......ccuviiiiiiiriie s (I
14. voimme jarjestaa tydjonot helposti uudelleen, jos jokin tuotantoresurssi (henkild, kone tai tuotantolinja) poistuu kaytdsta .............. (I
15. Pystymme seuraamaan tarkasti, miten tyGJONOt BTENEVAL ..........oiiiiiiiiie s (I



Taustaorganisaation ja sidosryhmien tarvitsema tieto

16. Palkanlaskenta saa kaiken tarvittavan palkkatiedon (TES:in mukaiset lisét, ylitydt, yot ja pyhat, bonukset jne.) .........ccccvevviveennnnn. g
17. Henkildstdhallintoon kertyy tietoa eri tydntekijdiden tydajoista, poissaoloista, sairaslomista ym. .......cccccveveiiiiiiiiiieee e g
18. Jarjestelma auttaa raportoimaan viranomaisten tydterveyshuollon, ammattilittojen ja muiden sidosryhmien tarvitsemia tietoja ..... g
19. Voimme viestia asiakkaillemme tarkasti, milloin heid&n tydNsa valmiStUVAL .........coeiiiiiiiiiii e g
20. Voimme raportoida tydntekijalle itselleen tarkasti hdnen kirjaamansa tydajan palkkatiedon [&hteena ..........ccccvvvveeeiiiiiiiiee s g
Johtaminen

21. Tiedamme, etta henkildstémme osaa kayttaa jarjestelmiamme tyétehtéviensa tukena ...

22. Saamme jarjestelmiemme kautta tarkkaa tietoa tuotannosta ja sen tehokkuudesta ...........ccooiiiiiiiiiiiiii

23. Voimme tunnistaa prosessiemme heikkoja kohtia tiedon Perusteella ...........ocoviiiiiiiiiiiiiii e

24. Voimme tehda tarkkaa jalkilaskentaa keraédmamme tiedon avulla ja kehittd& hinnoittelu- ja tarjousprosessejamme sen pohjalta ... 1]
25. Hyddynnamme kirjauksista syntyvaa dataa JONtAMISESSA .......ccueiiiiiiiiiiiiiieie ettt (N

Saitko enemman kylla- vai ei-vastauksia? Jos vastasit useampaan kohtaan ei,

jarjestelmissanne on luultavasti tehostamisen varaa.

Tuottavuutta parantavia jarjestelmia
tuotannonohjaukseen ja tydajanseurantaan

Necom Oy tuottaa alykkaita jarjestelmia tuotannonohjaukseen, tydajan seka projektien

seurantaan seka niihin littyvan tiedon raportointiin. Viemme suomalaisyritysten tuottavuuden

uudelle tasolle tekemalla asioita jarkevammin, tarkemmin ja vahemmalla vaivalla.

PrROMID ADJUTANT

PROMID-TYOAJANSEURANTA - TARKKAA TIETOA ADJUTANT-TUOTANNONOHJAUS - PARANNA TUOTANNON
TYON SISALLOSTA JA PROJEKTIEN ETENEMISESTA TEHOKKUUTTA JA TOIMITUSVARMUUTTA

Promid on tybajanseurantajarjestelma, joka ymmartaa tydajan Vahemman mydhastyneité t6ita ja piirustusten metsastamista

lisaksi tyon sisdltda. Taman ansiosta Promid tuottaa kaytto- arkistosta. Enemman tyytyvaisia asiakkaita ja tehokkaita tydpaivia.
kelpoista tietoa liiketoiminnan kehittdmiseen ja automatisoi Jos haluat jarjestaa yrityksesi tuotannon parempaan iskuun,
palkanlaskennan rutiinitoita. tutustu Adjutant-tuotannonohjausjarjestelmaan.

* Helppo leimata, helppo seurata, helppo hallita e Tybmaaréaimet ja piirustukset nopeasti joka koneelle

o Selkeat raportit tydbméaaristé ja projekteista e Tuotantoprosessin seuranta — ennakkovaroitukset mydhastymisistéa
e Oikeat tiedot palkanlaskentaan automaattisesti ¢ Nopea toiden siirto tydjonon sisalla ja jonosta toiseen

o Tydn siséltd maaritelty tehtévien mukaan e Selkeat raportit kapasiteetista, kuormista ja tdiden tilanteesta
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